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Protokoll fort vid arsstaimma i
SaltX Technology Holding AB
(publ), org.nr 556917-6596, den
25 april 2024 kl. 15:00 i bolagets
lokaler, Véstertorpsvigen 135,
129 44 Higersten

Arsstimmans oOppnande

Styrelsens ordférande, Ake Sund, 6ppnade arsstimman.

Val av ordféirande vid rsstimman

Ake Sund valdes, i enlighet med valberedningens férslag, till ordférande vid
arsstdmman. Uppdrogs at Harald Bauer att féra protokollet.

Noterades att arsstdmman godkiande att utomstdende gister, t.ex. aktiedgare som
inte rostrattsregistrerat sig och anstillda, nérvarar vid arsstimman men utan ratt att
yttra sig eller delta i drsstdmmans beslut.

Upprittande och godkdnnande av rastldngd

Férteckningen Gver ndrvarande och rostberattigade aktiedgare samt dessas ombud
och bitraden, med dari angivet antal aktier och roster, godkdndes som
rostlangd vid drsstdmman. Antecknades att cirka 40 procent av aktierna och résterna
i bolaget var foretradda vid arsstamman.

Val av en eller tva justeringsmén

Arsstimman beslutade att protokollet, jimte ordforanden, skulle justeras av Peter
Wolpert, representerande Stiftelsen Industrifonden.

Prévning av om drsstdmman blivit behérigen sammankallad

Noterades att kallelsen till drsstimman publicerats pd bolagets webbplats den
22 mars 2024 och att den varit inford i Post- och Inrikes Tidningar den 28 mars 2024
samt att meddelande diarom ldmnats i Svenska Dagbladet sistnamnda dag.
Arsstimman konstaterade att den var i behérig ordning sammankallad.

Godkinnande av dagordning
Arsstimman godkinde det i kallelsen intagna forslaget till dagordning, Bilaga 2.

Framférande av verkstillande direkt6ren

Baolagets verkstdllande direktor, Carl-Johan Linér, redogjorde for bolagets verksamhet
och svarade pa fragor.

Framléggande av drsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning
och koncernrevisionsberittelse

Arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och A
koncernrevisionsberittelsen for rakenskapsaret 2023 lades fram. f)



Antecknades att arsredovisningen och revisionsheradttelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen for rakenskapsaret 2023
hallits tillgéngliga hos bolaget och pa bolagets webbplats, www.saltxtechnology.com
sedan den 22 mars 2024.

Konstaterades att arsredovisningen och koncernredovisningen for 2023 med
tillhdrande revisionsberattelser framlagts pa arsstamman.

§9a Beslut om faststdllande av resultatrékning och balansrikning samt
koncernresultatriakning och koncernbalansrikning

Arsstimman faststillde den i arsredovisningen fér 2023 intagna resultatrdkningen

samt balansrikningen respektive koncernresultatrakningen samt koncernbalans-
rakningen.

§9b Beslut om dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust enligt den
faststéllda balansrékningen

Arsstimman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att nigon vinstutdelning inte
lamnas och att disponibla vinstmedel balanseras i ny rékning.

§9c Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstiillande direktéren

Arsstimman beslutade att bevilja samtliga styrelseledamater och den verkstillande
direktdren ansvarsfrihet for forvaltningen av bolagets angeligenheter under
rdkenskapsaret 2023.

Noterades att berdrda personer, i den man de var upptagna i réstlangden, inte deltog
i beslutet savitt avsag dem sjilva.

§10 Bestimmande av antalet styrelseledaméter och revisorer

Arsstimman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att styrelsen ska besta
av sex styrelseledamoter.

Arsstimman beslutade vidare, i enlighet med valberedningens forslag, att till revisor
ska utses ett registrerat revisionsbolag.

§11 Faststdllande av arvaden till styrelsen och revisorn

Arsstimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsearvode ska
utgd med 405 000 kronor till styrelsens ordférande och 135 000 kronor vardera ftill
ovriga av arsstdmman valda ledaméter. Vidare beslutade arsstimman att inget sirskilt
arvode ska utgad for utskottsarbete i enlighet med valberedningens forslag.

Arsstimman beslutade vidare, i enlighet med valberedningens forslag, att
revisorsarvode ska utga enligt godkand rakning.

§12 Val av styrelseledamoter samt av revisor

Arsstimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, om omval av Staffan
Andersson och Per Bodén samt nyval Tobias EImquist, Bjérn Jonsson, Andreas
Nordbrandt och Karin van der Salm till styrelseledaméter for tiden intill slutet av nésta
arsstimma. Vidare beslutade arsstimman om nyval av Andreas Nordbrandt till
styrelseordférande i enlighet med valberedningens forslag. Noterades att Ake Sund, 4
Tony Grimaldi, Hans Holmstrom och Elin Lydahl avbdjt omval. e'/



§13

§14

§15

Arsstamman beslutade vidare, i enlighet med valberedningens férslag, om omval av
det registrerade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som bolagets
revisor for tiden intill slutet av nasta A&rsstimma. Noterades att
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har meddelat att den auktoriserade revisorn
Claes Sjodin fortsatt kommer att vara huvudansvarig revisor.

Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Arsstimman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om riktlinjer fér ersattning
till ledande befattningshavare, Bilaga 3.

Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om emission av aktier av serie B
och/eller teckningsoptioner

Arsstimman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om bemyndigande for
styrelsen att besluta om emission av aktier av serie B och/eller teckningsoptioner,
Bilaga 4.

Noterades att beslutet bitratts av erforderlig majoritet om tva tredjedelar av saval
avgivna roster som vid arsstamman foretradda aktier.

Arsstimmans avslutande
Ordféranden forklarade arsstimman avslutad. é
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Bilaga 2

Forslag till dagordning

O NV AWNR
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Arsstimmans 6ppnande.
Val av ordférande vid arsstamman.
Uppréattande och godkdnnande av rostlangd.
Val av en eller tva justeringsman.
Provning av om arsstémman blivit behorigen sammankallad.
Godkdnnande av dagordning.
Framforande av verkstdllande direktoren.
Framldggande av arsredovisning och revisionsberiittelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberittelse.
Beslut om:
a. faststdllande av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrikning och
koncernbalansrdkning,
b. dispositioner betrdffande bolagets vinst eller férlust enligt den faststillda
balansrdkningen, och
¢. ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstillande direktoren.
Bestimmande av antalet styrelseledamdter och revisorer.
Faststdllande av arvoden till styrelsen och revisorn.
Val av styrelseledaméter samt av revisor.
Beslut om riktlinjer for ersédttning till ledande befattningshavare.
Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om emission av aktier av serie B och/eller
teckningsoptioner.
Arsstimmans avslutande. //
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Bilaga 3

Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for erséittning till ledande
befattningshavare

Styrelsen fér SaltX Technology Holding AB (publ) ("SaltX” eller “bolaget”) foreslar att drsstdmman den
25 april 2024 beslutar om foljande riktlinjer fér bestammande av ersdttning till ledande
befattningshavare.

Dessa riktlinjer ska tillampas pa ersattningar till verkstallande direktor, 6vriga medlemmar av SaltX
bolagsledning samt, i forekommande fall, erséttning till styrelseledamoter for arbete utdver
styrelseuppdraget.

Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstimman sdsom styrelsearvode och
aktierelaterade incitamentsprogram. Vid arsstimman 2022 beslutades att inféra ett
teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram for nyckelpersoner i bolaget. For mer information om
bolagets utestdende incitamentsprogram, se bolagets arsredovisning.

Riktlinjerna ersatter de riktlinjer som beslutades av arsstimman 2020 och ska tillampas pa ersattningar
som avtalas, och férandringar som gérs i redan avtalade erséttningar, efter det att riktlinjerna antagits
av arsstamman 2024,

Riktlinjernas frimjande av bolagets affirsstrategi, ldngsiktiga intressen och hallbarhet

SaltX ar ett greentech-bolag som utvecklar och marknadsfor halibar teknik som gor nytta for kunder,
klimat och samhélle. Bolaget bedriver verksamhet inom elektrifieringsteknik for framst kalk- och
cementindustrin samt storskalig industriell energilagring. Bolagets langsiktiga affarsstrategi ar att
erbjuda produkter och tjanster som mojliggor elektrifiering och omstalining for industrin, i form av
elektriska kalcineringsugnar och energilager samt utrustning kopplad till produkterna. En framgangsrik
implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets l3ngsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.
For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning, vilket dessa riktlinjer majliggor.

Formerna for ersattning

Ersdttningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt far utgdras av en fast [on, rorlig
ersdttning, ovriga formaner och pension. Ersdttningens nivd ska vara baserad pa faktorer som
befattningshavarens ansvar, kompetens och prestation. Bolagsstimman kan darutéver — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktierelaterade efler aktiekursrelaterade
ersattningar.

Fast lon

Den fasta lonen ska besta av en fast arlig kontant I6n. Den fasta I6nen ska vara marknadsmassig och
faststdllas med hansyn tagen till den ledande befattningshavarens ansvar, kompetens och prestation.

Rérlig ersdttning

Rorlig ersattning far uppga till hogst 35 procent av den fasta arliga Ionen. Rorlig ersattning ska baseras
pa forutbestdmda och matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. Kriterierna ska
foretradesvis kopplas till malen for SaltX och affarsenheten eller individanpassade mal. Darmed
beframjar maluppfyllelsen bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig ersattning ska kunna métas under en period om ett ar.
Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersittning avslutats ska
beddmas i vilken utstrackning kriterierna uppfylits. Ersdttningsutskottet ansvarar for bedémningen
savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande direktdren. Savitt avser rorlig kontantersattning //
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till dvriga befattningshavare ansvarar verkstillande direktéren fér bedémningen. Sdvitt avser

finansiella mal ska beddmningen baseras pd den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.

I sdrskilda fall kan Gverenskommelser om extraordinir ersattning triffas. Syftet vid sddana
arrangemang maste vara att rekrytera eller behdlla befattningshavare, eller som ersattning for
extraordindra arbetsinsatser utdver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersittning far inte

overstiga ett belopp motsvarande 10 procent av den fasta arliga I6nen samt inte betalas ut mer d@n en
gang per ar och person.

Ovriga férméner

Ovriga formaner kan innefatta bland annat sjukvardsforsakring, bilfsrman och motionsbidrag. Sddana
formaner ska dar de férekommer vara marknadsmassiga och uppga till sammanlagt maximalt 10
procent av den fasta arliga l6nen.

Pension

Premie for pensionsférsakring far uppga till maximalt 35 procent av den fasta &rliga l6nen. Bolaget har
en pensions- och férsdkringspolicy dadr planen dr ITP 1-liknande avseende sparande och
riskforsakringsmoment samt att den &r premiebaserad.

Uppsédgningstid och avgangsvederlag

Uppsédgningstiden ska vara maximalt sex manader oavsett om uppsagningen sker pd initiativ av bolaget
eller befattningshavaren. Vid uppsagning fran bolagets sida ska ett avgangsvederlag kunna utga med

belopp motsvarande hogst sex manadsloner. Inget avgangsvederlag ska betalas vid uppségning fran
den anstalldes sida.

L6n och anstillningsvillkor fér anstilida

Vid beredningen av styrelsens fdrslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for
bolagets anstdllda beaktats. Detta har skett genom att uppgifter om anstélldas totalersattning,
ersdttningens komponenter samt ersdttningens utveckling 6ver tid har utgjort en del av
ersdttningsutskottets och styrelsens beslutsunderiag vid utvarderingen av skiligheten av riktlinjerna
och de begransningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se dver och genomfédra riktlinjerna

Styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens férslag
till riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjdrde ar och ldgga fram forslaget for beslut vid drsstaimman. Riktlinjerna ska gélla till
dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Ersdttningsutskottet ska dven bereda styrelsens
beslut i fragor om ersdttningsprinciper, ersattningar och andra anstillningsvillkor for bolagsledningen,
félja och utvardera program for rorliga ersattningar fér bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjer fér
ersattning till ledande befattningshavare samt géllande ersdttningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget. Vid styrelsens respektive ersdttningsutskottets behandling av och beslut i
ersdttningsrelaterade fragor ndrvarar inte den verkstdllande direktéren eller andra personer i
bolagsledningen, i den mén de berérs av fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frangad riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sdrskilda skadl for det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sikerstilla bolagets ekonomiska birkraft. Som angivits ovan ingar

det i ersdttningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna. (
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Betydande fordndringar av riktlinjerna

I férhallande till de riktlinjer som antogs av arsstamman 2020 har dessa riktlinjer uppdaterats avseende
framst (i) vissa fortydliganden, bland annat avseende férfarandet fér att bestimma rorlig ersittning,
och (ii) mojlighet till utbetalning av extraordindr ersdttning i sarskilda fall.

Styrelsen har inte erhallit nagra synpunkter fran aktiedgare avseende de riktlinjer som antogs av
arsstamman 2020.

Stockholm i mars 2024
SaltX Technology Holding AB (publ)

Styrelsen y
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Bilaga 4

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut
om emission av aktier av serie B och/eller teckningsoptioner

Styrelsen for SaltX Technology Holding AB (publ) féreslar att arsstimman den 25 april 2024 beslutar
att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfillen intill nistkommande arsstimma, med eller utan
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt, fatta beslut om emission av aktier av serie B och/eller
teckningsoptioner med ritt att teckna aktier av serie B. Det totala antalet aktier som kan tillkomma
med stdd av bemyndigandet far motsvara hogst 40 000 000 aktier (innefattande aktier som kan
tillkomma efter utnyttjande av teckningsoptioner utgivna med stdd av bemyndigandet).

Syftet med bemyndigandet &r att 6ka bolagets finansiella flexibilitet och skilen till eventuell avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt dr att pa ett tids- och kostnadseffektivt sitt kunna tillféra bolaget
ytterligare kapital och/eller nya dgare av strategisk betydelse fér bolaget. Betalning ska, forutom
kontant betalning, kunna ske genom kvittning. Emission som sker med avvikelse frén aktiesgarnas
foretradesratt ska ske pd marknadsmassiga villkor. Om styrelsen finner det limpligt for att méjliggdra
leverans av aktier i samband med en emission enligt ovan kan detta géras till en teckningskurs
motsvarande aktiens kvotvérde.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de mindre justeringar i &rsstimmans beslut
som kan visa sig erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket.

Stockholm i mars 2024
SaltX Technology Holding AB {publ)

Styrelsen é,
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