Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for erséittning till ledande
befattningshavare

Styrelsen for SaltX Techonology Holding AB (publ) ("SaltX” eller “bolaget”) foreslar att arsstimman
den 25 april 2024 beslutar om féljande riktlinjer for bestammande av ersattning till ledande
befattningshavare.

Dessa riktlinjer ska tillampas pa ersattningar till verkstallande direktér, 6vriga medlemmar av SaltX
bolagsledning samt, i forekommande fall, ersattning till styrelseledamoter for arbete utdver
styrelseuppdraget.

Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstimman sasom styrelsearvode och
aktierelaterade incitamentsprogram. Vid arsstamman 2022 beslutades att infora ett
teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram fér nyckelpersoner i bolaget. Fér mer information om
bolagets utestaende incitamentsprogram, se bolagets arsredovisning.

Riktlinjerna ersatter de riktlinjer som beslutades av arsstimman 2020 och ska tillampas pa
ersdttningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att
riktlinjerna antagits av arsstamman 2024.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

SaltX ar ett greentech-bolag som utvecklar och marknadsfér hallbar teknik som gor nytta fér kunder,
klimat och samhalle. Bolaget bedriver verksamhet inom elektrifieringsteknik for framst kalk- och
cementindustrin samt storskalig industriell energilagring. Bolagets langsiktiga affarsstrategi ar att
erbjuda produkter och tjanster som mojliggor elektrifiering och omstallning for industrin, i form av
elektriska kalcineringsugnar och energilager samt utrustning kopplad till produkterna. En
framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning, vilket dessa
riktlinjer mojliggor.

Formerna fér ersattning

Ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt far utgoras av en fast 16n, rorlig
ersattning, ovriga formaner och pension. Ersdttningens niva ska vara baserad pa faktorer som
befattningshavarens ansvar, kompetens och prestation. Bolagsstimman kan darutéver — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktierelaterade eller aktiekursrelaterade
ersattningar.

Fast 16n

Den fasta I6nen ska besta av en fast arlig kontant 16n. Den fasta l6nen ska vara marknadsmassig och
faststallas med hansyn tagen till den ledande befattningshavarens ansvar, kompetens och prestation.

Rérlig erséittning

Rorlig ersattning far uppga till hogst 35 procent av den fasta arliga I6nen. Rorlig ersattning ska baseras
pa forutbestamda och métbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. Kriterierna ska
foretradesvis kopplas till malen for SaltX och affarsenheten eller individanpassade mal. Darmed
beframjar maluppfyllelsen bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig ersattning ska kunna matas under en period om ett ar.
Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska
bedémas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for bedémningen
savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande direktoren. Savitt avser rorlig kontantersattning
till 6vriga befattningshavare ansvarar verkstallande direktoren for beddmningen. Savitt avser
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finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.

| sarskilda fall kan oOverenskommelser om extraordinidr ersattning traffas. Syftet vid sadana
arrangemang maste vara att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som ersattning for
extraordindra arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte
Overstiga ett belopp motsvarande 10 procent av den fasta arliga I6nen samt inte betalas ut mer an en
gang per ar och person.

Ovriga férmdner

Ovriga férmaner kan innefatta bland annat sjukvardsférsakring, bilforman och motionsbidrag. Sddana
formaner ska dar de férekommer vara marknadsmassiga och uppga till sammanlagt maximalt 10
procent av den fasta arliga I6nen.

Pension

Premie for pensionsforsakring far uppga till maximalt 35 procent av den fasta arliga I16nen. Bolaget
har en pensions- och forsakringspolicy dar planen ar ITP 1-liknande avseende sparande och
riskforsakringsmoment samt att den ar premiebaserad.

Uppséagningstid och avgangsvederlag

Uppsagningstiden ska vara maximalt sex manader oavsett om uppsagningen sker pa initiativ av
bolaget eller befattningshavaren. Vid uppsagning fran bolagets sida ska ett avgangsvederlag kunna
utga med belopp motsvarande hogst sex manadsloner. Inget avgangsvederlag ska betalas vid
uppsagning fran den anstalldes sida.

Lon och anstéliningsvillkor fér anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for
bolagets anstdllda beaktats. Detta har skett genom att uppgifter om anstdlldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersdttningens utveckling Over tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna
och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrdttat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens forslag
till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya
riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska
gdlla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman. Ersdttningsutskottet ska aven bereda
styrelsens beslut i frdgor om ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstéllningsvillkor for
bolagsledningen, félja och utvardera program for roérliga ersattningar for bolagsledningen,
tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens respektive ersattningsutskottets
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte den verkstillande direktéren
eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.
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Betydande férandringar av riktlinjerna

| forhallande till de riktlinjer som antogs av arsstimman 2020 har dessa riktlinjer uppdaterats
avseende framst (i) vissa fortydliganden, bland annat avseende forfarandet for att bestamma rorlig
ersattning, och (ii) maojlighet till utbetalning av extraordinar ersattning i sarskilda fall.

Styrelsen har inte erhallit nagra synpunkter fran aktiedgare avseende de riktlinjer som antogs av
arsstamman 2020.

Stockholm i mars 2024
SaltX Technology Holding AB (publ)
Styrelsen
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